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f 203 Cin cir Nghj dinh s6 118/2008/ND-CP ngay 27 théng 11 nim 2008 cta

s Chinh phﬁ quy dinh chtrc nang, nhiém vu, quyén han va co cau to chuc cia B

: Cdl’l ctt Quyét dinh s& 58/2010/QP- -TTg ngay 22 thang 9 ndm 2010 cta
Thu tuéng Chinh phu vé viéc ban hanh “Piéu 18 truong dai hoc™;

Cén ct Quyet dinh sb 395/QD-TTg ngay 25 thang 3 ndm 2009 cua Thu
tuéng Chinh phu v& viée dbi tén Truong Pai hoc Ban cong Marketing thanh
Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing;

Xét dé nghi cua Hiéu truong Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing, Vu
trudng Vu To chic can bg,

QUYET PINH:

Pi¢u 1. Phé duyét Chién luoc phat trién Truong Dai hoc Tai chinh -
Marketing giai doan 2013 - 2020 va dinh huéng dén ndm 2030 véi nhing ndi
dung chu yéu sau day:

1. MUC TIEU

- Xay dung Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing trd thanh co s& dao tao
dai hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va cong ngh¢ hang déu trong ca nude
va ¢ uy tin trong khu vue vé linh vuc kinh té, tai chinh, quan tri, marketing,
thdm dinh gia...; c6 co cdu va phuong thire dao tao hop ly, gan vdi xay dung x&
héi hoc tap, bao dam cic diéu kién nang cao chit luong. Két hop gia tri truyén
théng va cac gia tri hién dai, git viing dinh huéng x& héi chu nghia va mang
dam ban sic dan toc. Pén ném 2025, tr6 thanh mot trudong dai hoc dinh hudng
nghlen ctru, gén v6i nhu ciu x3 hoi, dat tiéu chuan kiém dinh cta Bd Gido duc
va Dao tao, trong dé c6 mot sb chuyén nganh dat chuan chit luong cua mang
ludi cac truong dai hoc ASEAN (AUN- QA); dén nam 2030, Trudng s€ dat ding
cép mt trong 200 trudng dai hoc tién tién ctia khu vuc Pong Nam A.




- X4y dung co céu td chirc bd may hop ly, hiéu qua va chuyen nghiép. Xay
dung ddi ngii cong chirc 1anh dao, vién churc lam cong tac giang day, quan ly
phat trién toan dién, phat huy t4t nhat tiém nang cua moi c4 nhan, dap ung yéu
cau nang cao chit luong cOng tac dao tao, nghién ctru khoa hoc va cong nghé,
trong gia tri tri thire, dao duc nghé nghiép; ddng thoi dap tng yéu cau dit ra cia
chlen lugce phét trién Trudng giai doan 2013-2020 va dinh huéng dén nim 2030.

- Pao tao ngudn nhan luc theo tidu chuin hoi nhap kinh té, nghién citu,
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dinh chién luoc va chinh sach cho nganh Tai chinh, cho céc doanh nghiép va to
chuc xa héi, gép phan phat trién dat nuoc; gan dao tao voi nhu cau phat trién
kinh té - x4 hoi va bao vé T québe, phi hop quy luat phat trién khach quan,
nhiing tién bo khoa hoc va cong nghé; cling c6 va phat trién cac nganh, chuyén
nganh truyén thong, tang quy md dao tao & mirc do thich hop, da dang hoa cac
loai hinh dao tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc va tmg dung thyc té dap Ung
nhu cdu xi hoi; tdng ty 1& ddo tao chét luong cao, col trong chét luong va hiéu
qua, dao tao bang ngdn nglr nude ngoai (Tiéng Anh) va c6 day du cac cép dao
tao tir dai hoc dén tién s vao nim 2015.

- Day manh nghién cttu khoa hoc, khuyén khich séng tao va nudi dudng su
say mé, gan két nghién ctru khoa hoc va céng nghé véi dao tao va phuc vu Xa
hoi; xdy dung Truong tr¢ thanh mot trong nhiing trung tdm nghién clru - tu van
Iém nhét ctia Viét Nam vé& chién luge va chinh sach kinh té qubc gia.

- Chu déng tich cuc héi nhap quoc té dé khai thac ti da cac Iorl ich tir hop
tac quédc t& phuc vu ‘qua trinh dao tao, dong thoi dap {mg yéu cau hoi nhap qudc
té; thuc hién lién két dao tao & tat ca cac cAp dd véi cac truong dai hoc 16n va
thuc hién lién két ddo tao v6i céc nudce trong khu vuc; hgp téc toan dién véi cac
truong dai hoc ciia nude Coéng hoa Dan chit Nhan dan Lao; tén trong su khac
biét va coi trong hop tac.

- Phat trlen ddng bo va c6 chilu sau vé co so ha tdng phuc vu hoc tép va
giang day. Tiép tuc trang bi cac phuong tién day va hoc, nang cap, hién dai hoa
didu kién giang day va hoc tép; thuc hién cdc dy 4n x4y dung, mo rong truong
theo tiéu chuin mét truong dai hoc da nganh, da linh vuc ngang tam véi céc
truong hién dai khdc trén toan qudc. Phat trién co s vat chét theo hudng hién
dai, dong bd, quy mé 1én trén méot khoéng gian dia 1y khoang 35 ha.

- Co che tai chinh ctia Trudong duogc thuc hién theo co ché tu chu, tu chiu
trach nhiém vé tai chinh ctia mot don vi su nghiép cong lép.

2. NOI DUNG
2.1. Kién toan té chitc bd mAy va phat trién ngudn nhén lue

- Giai doan 2013 - 2015: cling cb va kién toan b may theo hudng tinh
gon, hién dai va hiéu qua; co cu to chirc bd mdy cia Truong goém céc khoa,
phong, vién, trung tdm dich vu, don vi su nghiép va doanh nghiép tryc thudc.
Cac don vi trong Truong vira dugc trao quyén chu dong, t6 chirc hoat dong doc
18p, vira c6 tinh lién két chit ché v6i nhau tao thanh mot chinh thé, ¢6 sttc manh
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va linh hoat.. Str dung ¢ hiéu quéa doi ngii giang vién, vién chiic hién c6 va tiép
tuc tuyén méi giang vién, vién chtc theo chi tidu duge B6 Tai chinh giao.

- Giai doan 2016 - 2020: xay dung doi ngii giang vién, vién chire du vé sé
lugng, o trinh dg, néng luc va pham chét theo tiéu chuin héi nhap, dap ting tot
cac yéu cau nhIem vu phat trién clia nha truong. DPén nam 2020: ty 1€ giang vién
c6 trinh d6 tién s§ 12 25%, thac s§ 1a 75%; ty 18 giang vién cé hoc ham gido su la
0,35%, phé gido su 1a 3,5%; ty 1¢ gidng vién va nghién ctu vién trén téng sb

vien chuc dat trén /0%; 20% glang vién co th€ giang bang tieng Anh.

= Uld.l (.lUd.Il AUAJ. = AU.)U bdb UUII V}. LI'UIlg 1fLIUIlg L/Ilu UUIIB Ad..y uuug, IU::
hoach phat trién ngudn luc, thiét 14p thém cac don vi méi dé dap ung yéu ciu
dao tao, nghién ciru khoa hoc va hop tac qudc té; diéu chuyén hop 1y nhim phat
‘huy t6i da kha ning giang vién, vién chirc quan ly. Pén nam 2030: ty 1& gidng
vién ¢6 c¢6 trinh d6 tién s§ 1a 30%, thac s§ 1a 70%; fjf 1€ giang vién c6 hoc ham
gido su la 0,85%, pho gido su 1a 4,15%; ty 1€ giang vién va nghién ctru vién trén
tdng sé vién chirc dat trén 80%; 25% giang vién c6 thé giang bang t1eng Anh.

2.2. Phat trién cong tac dao tao

- Giai doan 2013 - 2015: ra soat va xay dung chuong trinh dao tao theo
quy dinh cua Luat Gido duc dai hoc gén két ndi dung dao tao phi hop véi nhu
cau cta doanh nghiép, x4 hoi va hoi nhap véi khu vuc va quéc té; nang cp céc
chuong trinh dao tao dai hoc ctia truong dé nang cao chét lirong va dam bao tinh
lién thong gitta cdc hé va lién thong véi céc trudng trong nude va qudc té; tiép
tuc duy tri su on dinh bic dai hoc, sau dai hoc, quy md sinh vién (quy d(:)i):
18.147 sinh vién, quy md hoc vién sau dai hoc 1.510 hoc vién; chuén bi cac didu
kién dao tao bic sau dai hoc (trinh d6 thac s§ va tién s§) vao nam 2015;

- Giai doan 2016 - 2020: phét trién nganh nghé theo hudng trudng dai hoc
da nganh; phin dau cé tir 2-3 chuong trinh dao tao theo chuong trinh tién tién,
mang tinh hoi nhip cao va lién két véi qudc té; quy mé sinh vién (quy déi):
21620 sinh vién, quy mé hoc vién sau dai hoc: 1840 hoc vién; da dang hod cac
phuong phap va quy trinh kiém tra, d4nh gia dam bao nghiém tic, khach quan,
chinh xac va cong bing; m& rong thi trudng dao tao tai TAy Nam bo, Tay
nguyén, phat trién quan hé véi cac dia phuong dé diy manh hoat dong do tao.
Tién hanh nghién ctru thi trudng dao tao ctia Lao va Campuchia dé xay dung cac
chuong trinh ddo tao pht hop, phat trién hop téc ddo tao v6i Mianma va céc
nuée Pong Nam A khac.

- Giai doan 2020 - 2030: quy mé sinh vién (quy d6i): 27.118 sinh vién, quy
mo hoc vién sau dai hoc: 2.700 hoc vién; nam 2020, td chirc kiém dinh chét
luong chuong trinh dao tao dai hoc theo chudn khu vuc nham phin dau c6 tir 1-2
nganh dao tao dat chudn kiém dinh khu vuc; phat trién thém mot sb nganh dao
tao thudc khéi kinh té va quan tri doanh nghiép trén co s& nhu cdu ciia nganh
Tai chinh va xa héi; dp dung cong ngh¢ hién dai trong cong tac quan ly; dao tao,
boi dudng can bd quén ly tiép can cong ngh¢, quy trinh dao tao tién tién theo
huéng chuyén tir "quan Iy" sang "tu van va kiém tra".
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2.3. Phat trién cong tac nghién ctru khoa hoc va cong nghé.

- Giai doan 2013 - 2015: t6 chirc lua chon, bién soan, nghiém thu gido
trinh, tai lidu tham khdo phuc vu cho cdc béc hoc, ddm bao 100% cic mén hoc
déu c6 glao trinh. T4 chte dao tao, bdi dudng nang luc nghién ctru khoa hoc cho
giang vién va thic d4y hoat dong nghién ciru khoa hoc trong sinh vién; t6 chic
tr1en khai cac hoat dong, chuong trinh, dé tai, du 4n nghién ctu phuc vu truc
tiép qua trinh phat trién Truong va phat trién cong tac dao tao; thuc hién 01 dé
tai cap Nha nudrc, 05 dé tai cip Bo va 20 dé tai cap Truong,

- Giai doan 2016 - 2020: t6 chirc thuc hién céc dé tai nghién ctru khoa hoc

cho céac co quan t6 chiic va doanh nghiép. Thu hit cac ngudn luc xa hdi cho
cong tac nghién ctru khoa hoc va déng gép vao ngén sich ctia Truong; hang
ndm hoan thanh khoéng 50 cong trinh nghién ctru va ding khoang 180 bai trén
céc tap chi (trong d6 cé 15 bai ding trén tap chi nudc ngoai); phat huy manh mé
vai tro cia Vién Nghién ctru kinh te Ung dung; thuc hién 02 d& tai cdp Nha
nude, 10 dé tai cdp Bo va 30 d8 tai clp Trudng.

- Giai doan 2021 - 2025: phat trién ning luc nghién ctru khoa hoc cho can
bo, giang vién, tién hanh t8 chirc cac hoat dong khoa hoc cong nghé, ding cai to
chire cac hoi nghi, héi thdo do céc bg, ban, nganh va do céc té chiic khéc chu tri;
x8y dung m01 quan hé dbi téc chién luge trong nghién ctru khoa hoc véi céac to
chirc kinh té - x3 hoi trong va ngoai nudc; xdy dung céac chuong trinh tur van
doanh nghiép, cdc chuong trinh nghién ctru trién khai va cho thué chuyén gia tu
van khoa hoc; hoan thanh khoang 150 cdng trinh va ding khoang 260 bai trén
tap chi (trong do ¢6 30 bai dang trén tap chi nuéc ngoai); thuc hign 03 dé tai cép
Nha nuéc, 15 dé tai cap Bo va 45 dé tai cép Trudng.

- Giai doan 2026 - 2030: hoan thanh khoang 300 céng trinh va ding
khoang 600 bai trén cac tap chi (trong d6 c6 45 bai dang trén tap chi nugce
ngoai); thuc hién 04 dé tai cp Nha nudc, 20 d& tai cap Bo va 60 dé tai cip
Truong.

2.4. Phat trién hoat dgng hop tic quoc té

- Giai doan 2013 - 2015: duy tri, phat trién céc quan hé hop tdc da c6 va
tim kiém, m& rong, phat trién cac mbi quan hé hop tac quéc t& mdi; dao tao, bdi
dudng giang vién, nghién ctru vién va cdng chic, vién chirc ctia Trudng.

- Giai doan 2015 - 2020: xay dung mot 50 chuong trinh dao tao qubc té
giang day bang ngoai ngit theo tidu chuén quéc té, cé the lién théng dugc véi
céc truong dai hoc nudc ngoai; huéng dén sinh vién qubc té; timg budc thuc
hién viéc trao d6i giang vién, nghién ciru vién, ngudi hoc véi cac trudng dai hoc
trong va ngoai nudc. Pén nim 2020, Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing phét
trién quan hé véi khoang 10 trudng trén thé gidi.

- Giai doan 2021 - 2030: tién hanh hop tic véi mot sb truomg & Chau Au
va' My; lién két thu vién, trao d6i thong tin phuc vu hoat dong dao tao, khoa hoc
cong nghé; trao d6i cac 4n pham, tai liéu va két qua hoat dong dao tao, khoa hoc
cong nghé. Pén nim 2030, s& ning sb trudng c¢d quan hé hop tac dao tao va
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nghién ctru khoa hoc 1€n 40 truong, trong do uu ti€n phat trién quan hé hop téc
vai cac truong dai hoc 16n trong khoi G7 va G20.
2.5. Phat trién co s& vt chat va quan 1y tai chinh.
- Giai doan 2013 - 2015: duy tri co s& vat ch@it hién cé, hoan thanh dua vao
st dung cong trinh Ky tic x4 - Thu vién tai s6 2/4 Tran Xuan Soan, quan T

Thanh pho Hd Chi Minh; ddy nhanh tién d6 lam viéc vé6i cac co quan co lién
quan dé duoc giao dét thuc hién dau tu xay dung Truong.

- Giai doan 2016 - 2020: tiép tuc trién khai thuc hién du 4n dau tu xdy dung

Trudng tai Thanh phd H6 Chi Minh; dén cudi nim 2020, co ban hoan thanh du
an, di doi toan bd céc co s& dao tao chinh quy tap trung vé khuén vién méi cia
Trudng, hoan thanh khu Ky tic x4 tdp trung. Tat ca cic phong hoc déu dugc
trang bi dé"ly da may chiéu da phuong tién va may vi tinh ndi mang; xay dung
hoan chinh mang théng tin truyén thdng ndi bd, trung tdm tai nguyén thong tin
dién tir ctia thu vién, hé théng s6 héa tai 1iéu, hé thdng e-learning.

- Giai doan 2021 - 2025: xtc tién mé rong quy md dat dai cta truong thém
khoang 15 ha (or khu vuc quén 7 hoac quan 9), dén cubi giai doan co quyét dinh
cap dat va giai phéng xong mit bing va xdy dung co s ha tang; hoan thanh
khéi lugng xay dung khu nha & ctia giang vien, Xay dung tlep khu ky tiac x4 sinh
vién dap u’ng nhu ciu ndi tra ctia 80% so sinh vién, khu thé thao, khu nha lam
viéc ctia cac khoa chuyén mén, cac phong ban chirc nang. Hoan thanh viéc di
doi ctia céc khoa chuyén mén vé co sé méi.

- Giai doan 2026 - 2030: xay dung cac dai giang dudng, hoan thanh khu ky
tic xa dap ung 100% nhu cAu ndi tra cua sinh vién, hién dai hod va hoan chinh
hé théng ha tdng cong nghé thong tin; xdy dung khu giai tri lién hop bao gém
céc nha luyén tap va thi ddu thé thao da nang, khu mé phong doanh nghiép voi
tinh ning thuc hanh va c6 thé khai thac thuc té nhim ting nguon thu cho truong,
hoan thanh khu nha héi nghi qudc té vl day du trang thiét bi hién dai ¢ thé td
chirc hdi thao khoa hoc trong nude qubc té, hoan chinh khuén vién truong voi
dly du cdc cong nang, hidu sudt sit dung 100%, dap Gng nhu cau hoc tip, lam
viéc ctia cdc phong ban, chiic ning, cac khoa chuyén mén, dong thoi dap tng
nhu cdu vui choi giai tri ctia c4c sinh vién, gidng vién; du tu hé thdng xe bus
dua dén giang vién va sinh vién tr ndi thanh ra cac co sé dao tao, hoan tra cac
co sO thué mudn va di doi toan bd van phong lam viéc cua Ban Giam hiéu va
céc phong ban chic ning vé co s& mdi.

- P6i méi co ché quan 1y tai chinh theo tinh than Két luin s 37-TB/W
ngay 26/5/2011 ctia B6 Chinh tri vé “Pdi méi co ché hoat déng ciia cac don vi
- su nghiép cong lép, déy manh x4 hoi héa mdt sé loai hinh dich vu su nghiép
cong”, Nghi quyét sé 40/NQ-CP ngay 09/8/2012 cia Chinh phu ban hanh
chuong trinh hanh dong thuc hién Két luén sé 37. Tiép tuc thuc hién co ché tu
ch, tu chiu trach nhiém vé tai chinh dbi véi don vi su nghiép cong lap theo quy
dinh ctia Nha nuéc, trong dé: Giai doan 2013 - 2015, Trudng tiép tuc 1a don vi
su nghiép tu dam bao toan bd chi phi hoat dong.
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3. GIAI PHAP VA KE HOACH THU'C HIEN
3.1. Cong tac xay dyng ddi ngii va phat trién ngudn nhin lwc
- Giai doan 2013 - 2015:

+ XAy dung va thuc hién cac dé 4n dao tao, bdi dudng va tang cuong ning
luc d6i ngii can bo; dé an quy hoach, diéu chuyén, luin chuyén cén bd lanh dao
céc don vi; dé 4n phat trién va st dung déi ngli giai doan 2013 - 2020 va dinh
huéng dén nam 2030, phan dau dat trinh d6 khu vuc; nang cao ning luc diéu

hanh quan Iy, nang cap trmh do nghlep Vi 601 ngu can bo quan Iy (tm hoc ngoal

tham gia cac 10‘p dao tao, bdi du’ong nang cao nang luc quan ly chuyén mén,
nghiép vu; lam viéc c6 hiéu qua va thuc hién tét quy ché dan chi & co s6.

+ Lap d 4n va td chuc tuyen dung vién chirc hop ly theo qud trinh phat
tr1en t6 chirc bd may cla timg giai doan. Tuyén chon dung chuyen mon theo yéu
clu cua cong viéc va phu hop véi chirc ning, nhiém vu cua timg don vi dé bd
mady tinh gon va hoat dong hiéu qua.

- Giai doan 2016 - 2020:

+ Xay dung ké hoach va phuong phap danh gid mot cach khoa hoc déi véi
hoat dong clia vién chirc quan ly gido duc, giang day clia giang vién; chu trong
trién khai t6t viée cai cdch hanh chinh trong quan ly va phuc vu; xay dung ké
hoach va phuong phép dénh gid hop 1y cdc hoat dong giang day ctia giang vién.

+ Ch1 trong trién khai dbi méi phu’ong phép giang day, phu’o*ng phép danh
gia két qua hoc tap cta ngudi hoc véi hé thong chi sé danh gia chét luong cla
ddi ngili can bd giang vién thdng qua gidng day, nghién ctru khoa hoc, cdc tai
liéu, gido trinh bién soan, quy thdi gian danh cho hoc tép, nghién ctru khoa hoc,
tur dao tao, ddm bao khoa hoc, chinh xéc.

- Giai doan 2021 - 2030: xay dung d& 4n thanh l4p céc khoa, cic doanh
nghiép, don vi su nghiép thugc Truong theo hudng vira ddc 1ap, vira lién két,
dam bao tinh thdng nhét trong toan Truong.

3.2. Phat trién cdng tac dao tao
- Giai doan 2013 - 2015:

+ Xay dung va thyc hién 16 trinh chuyén sang dao tao theo hoc ché tin chi,
phén d4u dén nim 2015 toan b cdc bic, hé dao tao trong trudng déu duoc dao
tao theo hoc ché tin chi; quan ly dao tao theo hudng “tin hoc héa quan ly”, va
timg bude thuc hién muc tiéu “chudn hoa hién dai hoa” trong hoat dfng dao
tao; lua chon va ap dung glao trinh tién tién trong nudc va quoc té; timg budc
tang quy mé doi ngli gidng vién, dic biét la glang vién co hitu, cé cac chinh sich
cu thé vé& ddo tao, thu hut doi ngl giang vién, ndng cao trinh d¢ déi ngfi giang
vién tir dao tao, b01 dudng va cac ché d6 dai ngd khac; khuyen khich cac giang
vién hoc thac si, tién si trong va ngoai nudc (tao didu kién tét nhit dé dat cac
tiéu chi xét chirc danh Pho gido su, Gido su).



+ Pdi méi chuong trinh dao tao theo hudng két hop hop ly giita ddo tao tri
thirc nghe nghiép, nhin cach va kj nang thuc hanh, nang luc sang tao; hoan
thién nodi dung dao tao dam bao tinh co ban, thiét thuc, khoa hoc; chu trong két
hop tich cyc va chét ch& véi cac don vi str dung lao dong, cling nhu gén két véi
nhu cau ctia x4 hoi trong viéc x4y dung noi dung, chuong trinh déo tao.

+ Thuong xuyén d6i méi ndi dung va phuong phap giang day, hoc tap.
Piu tur va sir dung cd hiéu qua co so vat chat phuc vy dao tao va nghién cuu

thong tin - thu vién, ph(‘)ng tht_rc he‘mh. Thuc hién viéc kiém dinh: “Bénh gia

trong” theo tiéu chuin qubc gia nhim ra so4t va sira chita nhiing khiém khuyét
dé phan dau 1 - 2 nganh dao tao cua truong tiép can chuan cia khu vuc. Tir ndm
2015 trd di s€ tién hanh kiém dinh “Dénh gid ngoai”.

- Giai doan 2016 - 2020:

+ Kién toan céng tac tu danh gia phuc vu vi€e kiém dinh chét luong giao
duc theo qui trinh kiém dinh chat lugng; dleu chinh va ap dung chuén dau ra
theo nhu céu xa hdi cho timg thoi ky phat trién thi truong lao dong va kinh té
qudc gia; déi méi phuong phap glang day, chuyén sang mé hinh gidng day 14y
ngudi hoc 1am trung tAm, chuyén qua trinh ddo tao sang qua trinh tu dao tao;
tang cuong k§ nang nghién ctru khoa hoc va tng dung dbi véi nguoi hoc.

+ Nghién ctru timg budc dua vao 4p dung mot sb chuong trinh ddo tao
tién tién coa nudc ngoai; déi méi ndi dung dao tao, gin kF"t chat ché vadi thuc
tién nghién ctru khoa hoc, phat ; trién cong nghé va phat trién nghé nghiép trong
x& hoi, phuc vu yéu cau phat trién kinh té - xa hoi cua timg nganh, timg linh vue,
t1ep can trinh d6 tién tién cua thé gidi. Phat trién tiém nang nghién ctu sang tao,
k§ ning nghé nghiép, ning luc hoat dong trong cong ddng va kha ning phat
trién nghé nghiép ctia ngudi hoc.

+ Trién khai d6i méi phuong phép dao tao theo 3 tiéu chi: trang bi
phuong phép hoc tép hién dai, phat huy tinh chu déng cta nguoi hoc; sir dung
cong nghé thong tin va truyén thong trong hoat dong day va hoc. Khai thac cac
nguon tu liéu gido duc dang m¢ va ngudn tu liéu trén mang Internet. Lua chon
str dung cdc chuong trinh, gido trinh tién tién cfia cac nude.

+ Thay d6i phuong thirc dénh gia két qua hoc tap ctia sinh vién, ning cao
k¥ néng thuc hanh va chét luong hoc tap cia sinh vién théng qua hoat dong cac
trung tAm, cdc don vi dich vy, cac doanh nghiép kinh doanh truc thude truong va
cac hoat dong lién két dio tao véi doanh nghiép. Tang cudng kha nang ngoal
ngit cho nguoi hoc dé c6 thé nghe, hiéu va doc hiéu dugc céc tai lidu tiéng nude
ngoai vé chuyén nganh phuc vu cho céng tac hoc tap cling nhu viée 1am sau khi
ra truong.

+ Thuc hién d6i méi toan dién viéc day va hoc ngoai ngit trong nha
truong theo Ké hoach trién khai Pé an Ngoai ngit quoc gia 2020 trong céc co s&
gido duc dai hoc giai doan 2012-2020 ctia B§ Gido duc va Dao tao.



- Giai doan 2021 - 2030: tiép tuc tp trung nang cao chat lugng dao tao, d6i
moi noi dung, phuong phap, quy trinh dao tao, nang cao pham chat chinh tri,
dao durc cho di ngill giang vién va cén by quan ly gido duc; tdng cuong hé thong
quan ly, tu kiém tra, danh gid va kiém sodt, thuong xuyén thanh tra dao tao dé

‘ngan ngua cac sai sét, phong ngtra tiéu cuc trong dao tao, thi cir.

3.3. Phit trién cong tic nghién ciru khoa hoc
- Giai doan 2013 - 2015:
+ Ra soat xay du’ng maoi Quy che quan ly khoa hoc va ung dung thuc te

chirc va giang vién; viéc nghlen cuu khoa hoc la mot nhlem vu bit buoc ddi véi
mdi giang vién. Ung dung cong nghé théng tin trong quén ly va thong tin hoat
dong khoa hoc céng nghé.

+ T6 chitc cac hinh thirc hoat dong khoa hoc céng nghé da dang nhim
thuc day cong tac nghién ctu khoa hoc nhu: hoi nghi, héi thao chuyén mén;
dang cai td chirc cdc hoi nghi, héi thao do cdc bd, nganh va cac don vi td chirc.

+ X4y dung co ché khuyen khich, dong vién déi vdi cac cong trinh nghién
ctru khoa hoc mang tinh thyc tién, tinh hiéu qua, tinh khoa hoc cao.

- Giai doan 2016 - 2020:

+ Xay dung de an déi méi phuong phap nghién ctru khoa hoc; xdy dung
cdc chuong trinh tu van doanh nghiép, cdc chuong trinh nghién ctu trlen khai va
cho thué chuyén gia tu vén khoa hoc céng nghé; ban hanh quy dinh vé théng tin,
quang bé két qua nghién ctru khoa hoc.

+ Xdy dung qui dinh thic day cén bd, giang vién tham gia nghién ciru
khoa hoc; xay dung va thuc thi Quy ché hoat dong nghién ctru khoa hoc theo
huong thong nhit quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc cta Trl.r(mg nhung
phéan cap, cu thé va hidu qua, thu hiit cac c4 nhén, t6 chtc bén ngoai Truong dat
hang va tai trg cho nghién ctru khoa hoc.

+ Gén két hoat dong nghién ctiru khoa hoc va dao tao, dic biét 1a dao tao
sau dai hoc; ng dung cong trinh nghién ctru khoa hoc vao dao tao, vao thuc
tién, du tu phat trién mot sb vién nghién ctru trong nha trudng dé phat huy tinh
chu dong, séng tao trong nghién ctru khoa hoc.

- Giai doan 2021 - 2030: m& rong va néng cao chét lwong, hiéu qué cong
tac nghién ctru khoa hoc va céng nghé gén véi dao tao va thuc tién, x4 héi hoa
két qua nghién ctru.

3.4. Hoat djng hop tic quic té

- Xay dung Dé an hop tac quoc te giai doan 2013 - 2020 va dinh huéng
den nam 2030; cting ¢6 va phat trién méi quan hé hO‘p tdc v6i cac dbi tac di co,
tlep tuc tim kiém quan hé hop tac véi dbi tac méi va tdng cucmg quan hé hop téc
quéc té nhim mé rong hinh thitrc "du hoc tai chd" cho sinh vién, giang vién va

~ vién chtrc quan ly.



- Tang cuong ci glang vién, vién chuc quan ly ra nude ngoal hoc tap,
giang day va nghién ctru; dong thoi mé rong viée nhén chuyén gia cdc nudc dén
Truong dé giang day va nghién ctru; Uu tién tuyén chon nhiing ngudi ¢6 trinh
d6 ngoai ngft cao doi VOl giang vién céc nganh dao tao cht lyc cua nha tru’ong
va c6 co ché bit budc vé chudn ngoai ngir d01 v6i giang vién dé giang vién cé
thé tham gia vao céc hoat dong hop tac qubc té.

- Chu trong xay dung va phat tr1en doi ngili can bo khoa hoc €6 trinh d6 cao
cho hoat dong hop tac qudc té, mot sb chuong trinh dao tao qudc té giang day

—baﬂgngo&rngtﬁheoﬁetrchﬁmrqmmwthﬁmﬁﬂmgﬂtm

dai hoc khéc trong khu vuec.

- Tich cye tao ngudn tai chinh dé c6 kha nang mo rong cong tac cho hop
tac quoc té, mot mit sé trich mot phan kinh phi tuong xtng cho hop tac quoc té
tir quy chi ti€u néi by, mit khac can cht dong tim va tao nguon hé tro cho hop
tac qudc té tir cac doanh nghiép, cic t6 chirc x4 hdi va céc td chuc tai trg trong
va ngoai nudc.

3.5. Piu tu, phat trién co sé vit chit va ting cwong quan ly tai chinh

- Tang cuong nang luc, nguon luc nhét 14 nhén luc cho Ban quan ly cac Dy
an, cho cic phong chitc nang (K& hoach - Tai chinh, Quén tri thiét bi,. ..) dé xay
dung, thue hién cdc dy 4n hién co; dong thoi tim c4c du 4n d& phuc vu cho viée
phét trién truong.

- Can clr vao quy md dao tao va yéu cdu dao tao clia cdc chuyén nganh
vao moi giai doan, lap ké hoach va xiy dung, trang bi day du phong lam viéc,
thiet bi, phan mém mo phong hoat dong cua cac chuyén nganh dé dam bao nhy
cau thuc hanh cua sinh vién, hoc vién, ddm bao nhu ciu nghién ctru khoa hoc“l
cla gidng vién, sinh vién. :

£

- Can clr vao dién tich dat ¢6 duge vao mbi giai doan cung v6i quy mo'
d3o tao, quy md v& nhén sy, mé hinh quan 1y va nguon luc tai chinh cta trudng
dé trang bi cdc hé théng ha ting k¥ thudt thong tin lién lac, cac loai phuong tién,
thiét bi phuc vu cong téc quan Iy diéu hanh theo hudng hiéu qua, hién dai, tién
nghi.

- Nguon vbn cho phat trién co s& vat chét - k¥ thuat: Nguén von de dau tu
phét trién co s& vat chat bo tri tr du todn ngén sach nha nudc, ngudn thu su
nghiép ctia Trudng, ngudn von xa hdi hoa.

- Giai phap gia ting ngudn thu dich vu dio tao va ngudn thu khac: phat
trién cc hoat dong dich vu & céac khoa chuyén mén, hinh thanh thém mét so to
chic hoat dong kinh té, dich vu; xay dung cac chuong trinh dao tao tién tlen
lién két dao tao v6i cac truong dai hoc nude ngoai va tranh thu dau tu vé& ngudn
luc cua céc truong dai hoc nudce ngoai; tang cu’ong, ma rong cac hoat dong khoa
hoc cong nghé. Trién khai 14p va thuc hién céc bude viée, d6i voi du an déu tu
xay dung co s¢ maoi cua Truong, ting budc dam bao ngudn kinh phi x4y dung
co ban. Huy dong céc ca nhén, don vi, t6 chirc trong va ngoai nuée tham gia dau
tw; tim kiém cac dbi tac t8 chuc cdc hoat dong lién doanh, lién két, dau tu tai
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chinh nham tang thém ngudn thu; day manh lién két va hop tac quéc té dé tranh
thi cac ngudn vén tir bén ngoai,

- Giai phép kiém soét chi phi: xay dung Quy ché chi tiéu noi by, phu hop
trong timg thoi ky dam bao theo dung quy dinh ciia phap luat vé quan ly tai
chinh d6i vé&i don vi su nghi¢p cong lap; tang cuong cdng tac quan ly, bao dam
hoan thanh nhiém vu duoc giao trén tinh than tiét k1em tang thu nhap cho giang
vién, vién chirc cua Trudng; ddy manh viéc phan cép quan ly theo hudng tang
tinh tu chu, tu chju trach nhiém cho céc don vi trong Trudng. Timg bude thuc

hién khoan kinh phi theo nhiém vy, ti€t kiém chi quan 1y hanh chinh.

- XAy dung co ché tai chinh theo ndi dung Két luan sé 37-TB/W ngay
26/5/2011 cua B Chinh tri v& “Pdi méi co ché hoat dong cta cac don Vi su
nghiép cdng lép, diy manh x4 hdi héa mdt s6 loai hinh dich vu sur nghi€p cong”,
Nghi quyét s6 40/NQ- CP ngay 09/8/2012 ctia Chinh pht ban hanh chuong trinh
hanh dong thuc hién Két luén sb 37 dé dam bao ngudn kinh phi dép Umg nhiém
vu chuyén mén va dau tu phat trién co s& vat chat dép tmg muc tiéu, yéu cau
phé duyét tai Chién luoc.

Diéu 2. T$ chite thue hién

1. Can ctr Quyet dinh nay, Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing hoan
thién P& 4an chi tiét; 5 chic trién khai thuc hién Chién lugc, bdo cio Bo tinh
hinh, két qua trién khai thuc hién Chién luge hang nam.

2. Vu K& hoach - Tai chinh chi tri ph01 hop véi cac don vi lién quan trinh
Bo xem xét bd tri kinh phi thuc hién Chién luoc.

3. Vu T chirc cén b chu tri phéi hop vOi cac don vi lién quan kiém tra
don dbe viée thuc hién Chién luge theo ding tién d6, dinh k¥ ¢6 danh gia, bao
céo B két qua thuce hién.

4. Cac don vi thugc Bb theo chiic ning ctia minh cé trach nhiém ph01 hop,
hd tro Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing trong viéc tr1en khai Chién luoc.

Piéu 3. Quyét dinh nay cé hiéu luc thi hanh tir ngay ky. Hiéu truong
Trudng Dai hoc Tai chinh - Marketing, Vu truorng Vu Tb chitc can bd, Chénh
Van phong B Tai chinh va Thii trudng cdc don vi 6 lién quan chiu trach nhiém
thi hanh Quyet dinh nay./.

Noi nhin:
- Nhu diéu 3; )
- Luu VT, TCCB (60 ban).

““Dink’Tién Diing
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