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QUYET DINH
© Vé viée sira dbi, bd sung Chién luge phat trién Truo ng Dai hoc
Tai chinh - Marketing giai doan 2013 - 2020 va dinh hwéng dén nim 2030

HIEU TRUONG TRUONG PAI HQC TAI CHINH - MARKETING

Céan cu Quyet dinh sé 70/2014/QD-TTg ngay 10 thang 12 nim 2014 cta Thu
tuéng Chinh phti vé viéc ban hanh Piéu 18 truong Pai hoc;

Cén cur Quyet dinh s 1138/QP-TTg ngay 04 thang 8 ndm 2017 cua Thi tudng
Chinh phti vé viéc sép nhap Truong Cao ding Tai chinh - Hai quan vao Trucmg Dai
hoc Tai chinh - Marketmg,

Cin ctt Quyét dinh sb 378/QD <Llg ngay 23 thang 3 ndm 2015 ctia Thu tudng
Chinh pht phé duyét D& an thi diém di méi co ché hoat dong cua Trudong Pai hoc

Tai chinh - Marketing glal doan 2015 - 2017;

Cin ctr Quyét dinh sb 2772/Qb-BTC ngay 12 thang 11 ndm 2013 ctia B§ trudng
B9 Tai chinh phé duyét Chién luoc phat trién Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing
giai doan 2013 - 2020 va dinh huéng dén nam 2030;

Céan cu Quyet dinh s6 1694/QD- BTC ngay 30 thdng 8 ndm 2017 ctia B trudng
B9 Tai chinh ve viéc ban hanh Quy ché t6 chitc va hoat dong cua Truong Pai hoc Tai
chinh - Marketing;

Cin ctr Quyét dinh 56 53 8/QDb-BTC ngay 24 thang 3 ndm 2017 cta Bd truong
B Tai chinh quy dinh vé& phan cdp quan ly cdng chtic, vién chuc tai cdc don vi thude
va truc thugc Bo Tai chinh;

Cin ctt Nghi quyét ctia Héi déng truong Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing
tai phién hop ngay 07 thing 12 nam 2017 thong qua stra d6i, bd sung Chién luge phat
trién Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2013 - 2020 va dinh huéng dén

nam 2030;
Xét dé nghj ctia Truéng phong Té chtic - Hanh chinh,

QUYET PINH:

Pidu 1. Stra dbi, bd sung Chién lugc phét trién Truong Pai hoc Tai chinh -
Marketing giai doan 2013 - 2020 va djnh hudng dén ndm 2030 ban hanh kém theo
Quyet dinh s6 2772/QD-BTC ngay 12 thang 11 ndm 2013 ctia B6 truéng Bo Tai chinh,

cu thé nhur sau:



1. Stra d6i Muc 1. “Muc tiéu” va bd sung diem a) “Muc tiéu chung” nhu sau:

“... Pén nim 2020, Truong 1a mot co s& gido duc dai hoc tu ch, dinh hudng
irng dung, dat chuin chét luong ce"ip o s& gido duc ciia BO Gido duc va Pao tao, trong
d6 ¢6 it nhat 2 chuong trinh dat chudn dam bao chét lwong cua mang ludi céc trudng
dai hoc ASEAN (AUN-QA). Pén nim 2030, Truong sé dat dé’mg cép truong dai hoc
tién tién ciia khu vuc Déng Nam A”,

2.B6 sung Muc 1, diém b) cac muc tiéu cu thé nhu sau:

- Vé dao tao: Pén nim 2020, quy mé dao tao cua Truong & mirc 19.700 sinh vién,
hoc vién sau dai hoc, trong do, s6 lugr}g sinh vién cao ding 13 1.800; sé luong chuong
trinh dao tao dinh hudng tng dung chiém ti trong 60 - 65%. Pinh huéng dén nim 2030,
Truong chi’déo tao trinh d¢ dai hoc, sau dai hoc va 6n dinh quy m(")’da‘lo tao & murc 19.500,
trong do, so lwong chuong trinh dao tao dinh huéng tmg dung chiém ti trong 65 - 70%.

- Vé khoa hoc - cong nghé: Trudng tré thanh mot trung tAm tu vén vé kinh doanh
va quan ly dat dang cap quéc gia va khu vuc. Ty 18 gidng vién c6 co két qua nghién
clru duge cong bb trén céc tap chi khoa hoc c6ng nghé chuyén nganh trong va ngoai
nudc hodc chuyén giao cong nghé, ing dung vao thuc té dén nim 2020 khéng thip
hon 50% va dén nim 2030 khong thip hon 90%.

- Vé hop tée quéc té: Trudng thuc hién céce chuong trinh hop tac déo tao, nghién
ctru khoa hoc véi cée truong dai hoc cta cic nudge phat trién: dén ndm 2020 it nhit 2
chuong trinh, dinh huéng dén nim 2030 it nhét 5 chuong trinh. Thuc hién céc chuong
trinh hop tac dao tao, trao déi sinh vién vOi cdc truong dai hoc trong va ngoai nudc:
dén niam 2020 it nhét 1 chuong trinh va dinh huéng dén nam 2030 it nhit 3 chuong
trinh,

- Vé nhan lyc: D61 ngll giang vién va can b quén ly dap tmg cac tidu chuin ciia
tirng chirc danh nghé nghiép theo quy dinh taicic van ban phép luat c6 lién quan. Bén
ndm 2020, quy mé ngudn nhan luc khodng 650 giang vién - vién chic (GV-VC), trong
d6 giang vién co hitu ¢ trinh do tién sy chiém khoang 17%. Pinh huéng dén nim
2030, quy m6 ngudn nhan luc khoang 800 GV-VC, trong d6 tién sy chiém khoang
28%.

- Vé co 56 vt chét: Pén nam 2020 co s& vat chét cia Trudng vé co ban dap tng
yéu cau theo quy dinh hién hanh cua mot trudng dai hoc dinh huéng tmg dung. Dinh
huéng dén nam 2030 co sg vat chét duorc phét trién déng b9, hién dai, quy mé6 16n,
dién tich san xdy dung dat chudn theo quy dinh.

- Vé vin héa t6 chire: Xéy dung va hoan thién cac gia tri bt 151 cua Truong; phét
huy gid trj truyén thong, két hop véi gid trj hién dai gin lién véi viéc phat trién Truong
theo dinh huéng tng dung; lam cho vin héa cua Trudmg Pai hoc Tai chinh -
Marketing thAm nhuin vao trong moi mit hoat dong ctia Truong; xay dung vin héa

chdt luong ctia Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing,



- Vé t6 chire b6 mdy: Co cu t chue bé mdy cua Truong ngay cang hoan thién
theo quy dinh cua Ludt Gido duc dai hoc, Diéu 1é truong dai hoc va phu hop véi yéu
cau phat trién cia Truong trong ting giai doan.

- Ve tdi chinh: Truong thuce hign co ché tw chu tai chinh, dam bao 100% kinh phi
chi thuong xuyén va chi dau tu- ddng thoi, thuc hién ddy dii céc ché do chinh sach déi
vG6i ngudi hoc. C6 it nhit 50% tir nguén thu quy dinh chi cho céc hoat dong ning cao
chét luong dao tao, bj dudng doi ngfi va chi diu ty phét trién. Thuc hién déy du nghia
vu dbi v&i Nha nuée theo quy dinh.

- Vé dim béo chat lirong: Pén nam 2020, c6 5 chuong trinh dao tao duoc kiém
dinh theo tiéu chuén cua Bd Gido duc va Pao tao; cé it nhat 2 chuong trinh dao tao
dat chuén AUN-QA. Dinh hudéng dén niam 203 0, ¢6 100% chuong trinh dao taoduoc
kiém dinh theo tiéu chuin cua B0 Gido duc va Dao tao; co it nhat 50% chuong trinh
dao tao dat chuin AUN -QA va Truong dat déng cép mot truong dai hoc tién tién cia
khu viuc Dong Nam A.

- Vé truyén théng thuong hiéu: N ang cao gid tri thuong hiéu cua Truong Pai hoc
Tai chinh - Marketing (UFM); xay dung va truyén tai hinh anh thuong hiéu UFM la
mot Truong dai hoc vé [inh vue kinh doanh, quan ly, dinh huéng Ung dung dat dfmg
cép qubc gia, khu vuc dén moi nguoi trong va ngoai Trudng, lam cho hinh anh thuong
hi¢u UFM dugc hiéu mét cach nhét quén.

3.B6 sung Muc 2. “Str mang, T4m nhin”cla Truong nhu sau:

a) Strmang

Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing dao tao ngudn nhén luc theo tiéu chuén qubc
gia va khu vuc, chuyén giao nhiing thanh tuu khoa hoc vé kinh doanh va quan ly; tham
gia hoach dinh chién lugce va chinh sich cho nganh Tai chinh, cdc doanh nghiép va to
chtrc x4 hoi.

b) TAm nhin

Dén nim 2030, Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing 1a mot truong dai hoc da
nganh, da cip do, va 3 mot trung tm tu van vé kinh doanh va quan ly dat dang cap quée
gia va khu vue.

4. Stra ddi, bd sung Muc 2. “Néi dung”va ddi thanh Muc 3. “Nbi dung Chién
luge cac Iinh vy trong tdm” nhu sau:

a) Kién toan t6 chire bo mdy va phdt trién nguon nhan lwe

- Dén nim 2020 cting cd, kién toan b6 méy hién c6 theo hudng tinh gon, hién dai
va hiu qua; co cau td chic b méy ciia Truong gdm céc khoa, phong, vién, trung tam
dich vy, don vi sy nghiép truc thude. Cac don vi trong Trudng vira dugc trao quyén chi
dong, vira c6 tinh lién két chat ché tao thanh mot chinh thé, ¢é ste manh va linh hoat;
thanh 1ap thém céc don viméi dé dap ung yéu cau dao tao, nghién ctru khoa hoc va hop
tic qudc té.



St dung ¢6 hiéu qua doi ngii giang vién, vién chire hién c6 va tiép tuc tuyén moi
giang vién (uu tién tuyén nguoi ¢ trinh do tién sy) theo P& 4n vitri viée 1am cia Truong.
Dén nim 2020, ty 1€ gidng vién c6 trinh do tién sy tro 1én khodng 17%, thac sy khoang
83%. Ty 1 giang vién c6 chire danh gido su 0,40%, phé gido su 3,06%. Ty 1¢ giang
vién trén tong sé vién chiic dat khodng 75%; 20% giang vién c6 thé gidng day chuyén
nganh bang tiéng Anh.

- Giai doan 2021-2025: tiép tuc hoan thién co ciu t chirc bd may; xay dung doi
ngti gidng vién, vién chire du vé sé luong, ¢6 trinh d9, néng luc va pham chét theo tiéy
chuan hoi nhdp, ddp tng t8t cac yéu cdu nhiém vy phat trién ctia nha truomg. Pén nim
2025, ty 1€ gidng vién c6 trinh d6 tién sy tré lén khoang 22%; thac s§ 78%. Ty 1¢ giang
vién c6 chie danh gido su 0,66%, phé gido su 4,14%. Ty 18 giang vién trén téng sé
vién chtrc dat khoang 75%; 25% gidng vién co thé giang day chuyén nganh bing tiéng
Anh.

- Giai doan 2026-2030: c4c don vitrong Trudng duge chi dong xdy dung ké hoach
pht trién nhan luc, thue hién sip xép, didu ch uyén hop Iy nhim phat huy t6i da kha ning
clia giang vién, vién chire. Pén nam 2030: ty 1¢ giang vién c6 trinh do tién sy khoang
28%; thac sy 72%. Ty 1¢ gidng vién ¢6 chirc danh gido su 1,65%, phé gido su 5,80%.
Ty 1€ giang vién trén tong sb vién chirc dat khoang 75%; 30% giang vién c6 thé giang
day chuyén nganh bang tiéng Anh.

b) Phdt trién dio tao

- Vé quy mb dao tao: hién tai, quy mo dao tao ctia Trudng 1a 20.504 sinh vién,
hoc vién sau dai hoc: trong do, sb luong sinh vién cao ding la 8.194. Trong nhiing
nim tiép theo, Trudng thu hep quy mé dao tao cao ding va duy tri quy mé dao tao dai
hoc, sau dai hoc ¢ muc hop Iy, pht hop véi cac quy dinh ctia B6 Gido duc va Pao tao
dé dén nam 2020 quy md dao tao ciia Trudng 6 mitc 19.700 sinh vién, hoc vién sau
dai hoc. Trong dé, s6 luong sinh vién cao drfmg 12 1.800 va s luong cdc chuong trinh
dao tao dinh hudng tmg dung chiém ti trong 60 - 65%.

Trong giai doan 2021-2030, Truong chi dao tao trinh do dai hoc, sau dai hoc
va 6n dinh quy md dao tao & murc 19.500 sinh vién, hoc vién sau dai hoc. Trong do,
s6 luong céc chuong trinh dao tao dinh huéng tng dung chiém ti trong khoang 65 -
70% tong quy mo dao tao.

- Vé co ciu nganh, chuyén nganh dio tao: tUr nay dén niam 2020, Trudng o chire
dao tao sau dai hoc (Thac s§ va Tién s¥) céc nganh Tai chinh - Ngén hang, Quan tri
kinh doanh; duy tri dao tao bac cao ding va dai hoc cdc nganh hién c6 ctia 2 trudong
trude khi thuc hién quyét dinh sap nhdp Truong Cao ding Tai chinh - Haj quan vao
Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing theo Quyét dinh cua Thy tuéng Chinh phu.
Trong giai doan 2021-2030, Trudng xem xét phét trién thém mot s6 nganh, chuyén
nganh dao tao méi phuc vu cong tdc dao tao ngudn nhan lue cho nganh Tai chinh va
nhu cau x3 hoi



-Vé quan ly dao tao: hoach dinh viéc phét trién céc chuong trinh dao tao dai hoc
va sau dai hoc (theo céc dinh huéng: nghién ctru va ing dung) phii hop véi muc tiéu
chién luge dén nam 2020 50 lwong chuong trinh dao tao dinh hudng ting dung chiém
ti trong 60 - 65%: dinh huéng dén nam 2030 sé luwgng chuong trinh dao tao dinh
hudéng tng dung chiém ti trong 65 - 70%. Trong d6, noi dung chuong trinh dao tao
dugc xdy dung trén co s& cac yéu ciu dam bao chit luong theo quy dinh ciia B6 Gido
duc va Pao tao va tiém cdn véi tidu chudn khu vue nhim dap Gng t6t hon nhu cauy cla
nguoi hoc va nhu ciu ngudn nhan Iuc ngay cang cao cta xa héi trong bdi canh héi
nhdp va nén kinh té tri thc todn cau héa.

Chuan héa quy trinh t4 chtc dao tao, phuong phap dao tao va danh gid két qua
dao tao phu hop véi quy ché dao tao theo hoc ché tin chi va cac quy dinh dam bao
chat luong dbi véi cac loai hinh dao tao va chuong trinh dao tao dé nang cao chat
luong dao tao va huéng dén phé cap dao tao chuong trinh chét luong cao bac dai hoc
va cao hoc sau nam 2025,

¢) Phdt trién khoa hoc va cong nghé

- Dén nim 2020: 3 chire thue hién céc chuong trinh, d8 tai, du an nghién ctru khoa
hoc céc cdp phuc vu truc tiép cong tc dao 1o, quan ly ctia Trudng, ddng thoi nghién ctru
chuyén giao cac dé tai, du 4n cho céc dia phuong va doanh nghi€p. Thu hit cdc ngudn
lue cho ebng tac nghién ciiu khoa hoc va déng gép ngudn thu cua Trudng; t chite bién
soan, bién dich, nghiém thu, thim dinh va lya chon gido trinh, tai liéu gidng day phuc vu
cho cdc béc hoc, dam bao 100% cic moén hoc déu ¢ gido trinh hodc bai gidng. T4 chiic
dao tao, bdi dudng nang luc nghién ctu khoa hoc cho gidng vién va diy manh hoat dong
nghién ctiu khoa hoc trong sinh vién.

S luong dé tai nghién ctru khoa hoc céc cap duge trién khai thuc hién khoang
50 dé tai/nam; sd luong sach phuc vu gidng day va hoc tap du kién xuit ban khoang
60 dau sach/nim; s lugng bai bdo duoc dang trén céc tap chi khoa hoc chuyén nganh
trong va ngoai nuée khodng 100 bai bao/nim ;56 luon g bai tham luan duoc dang trén
ky yéu héi thao khoa hoc trong nuée va quéc té khoang 120 tham luan/nam.

Ty 1€ giang vién co két qua nghién ctu duge cdng bd trén cac tap chi khoa hoc
cong nghé chuyén nganhtrong va ngoai nudc hodc chuyén giao cong nghé, img dung
vao thuc té dén nim 2020 khéng thap hon 50%.

- Giai doan 2021-2025: tiép tuc nang cao nang lic nghién ctu cho doi ngii giang
vién; déy manh t6 chtic céc hoat déng khoa hoc va cong nghg; ding cai td chirc cic hoi
nghi, h6i thao khoa hoc C?Lp b, nganh, dia phuong va do céc t6 chic xi hoi - nghé nghiép
chu tri; xay dung méi quan hé dbi tic chién luge trong nghién cttu khoa hoc véi cac td
chirc kinh té - xa hdi trong va ngoa nude; xay dung cic chuong trinh tu van doanh
nghiép, cac chuong trinh nghién ctru trién khai va cho thué chuyén gia tir van khoa hoc.

S6 lugng dé tai nghién ctru khoa hoc céc cdp duoc trién khaj thue hién khoang

70 dé tai/nam; sd lugng sach phuc vu giang day va hoc tap du kién xuAt ban khoéng
80 dau sach/nam; s lugng bai béo duoc dédng trén cic tap chi khoa hoc chuyén nganh
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trong va ngoal nude khoang 150 bai bao/nam 50 luong bai tham ludn duoc ding trén
ky yéu hoi thao khoa hoc trong nude va quée té khoang 170 tham luan/nim.

Ty 1€ giang vién c6 c6 két qua nghién ciru duge cong b trén cc tap chi khoa
hoc cong nghé chuyen nganhtrong va ngoai nudce hoic chuyén giao cong nghé, Gng
dung vao thuc té dén nam 2025 khéng thap hon 70%.

- Giai doan 2026-2030: s6 luong de tai nghién ctru khoa hoc céc cép duoc trién
khai thuc hién khoang 100 dé tai/nim; sé lucmg sach phuc vu giang day va hoc tap du
kién xuét ban khoang 100 diu sdch/nidm; s6 lugng bai bao duoc dédng trén céc tap chi
khoa hoc chuyén nganh trong Va ngoai nudc khoang 200 bai bao/nam s6 luong bai
tham ludn duoc dang trén ky yéu hoi thao khoa hoc trong nude va quoc té khoang 220
tham luan/nam.

Ty 1¢ giang vién c6 ¢6 két qua nghién ctu duge cong b trén cac tap chi khoa
hoc cong nghé chuyen nganhtrong va ng0a1 nude hodc chuyén giao cong nghé, tng
dung vao thuc t& dén nam 2030 khéng thap hon 90%.

d) Phdt trién hoat dgng hop tdc quéc té

- Bén nam 2020: duy tri, cac mbi quan hé hop tic dd c¢6 va tim kiém, mo réng,
phét trién cdc mbi quan hé hop tac méi; rnor rong cac chuong trinh dao tao qudc té giang
day bing tiéng ngoai theo tiéu chuin quoc té, c6 thé lién thong duoc vdi cac tru’o*ng dai
hoc nuéc ngoai, huéng dén sinh vién quoc t&; timg bude thuc hién viée trao ddi gidng
vién, sinh vién véi cdc trudng dai hoc nude ngoai. Pén nam 2020, ¢4 it nhit 2 chuong
trinh hop tac dao tao, nghién ctru khoa hoc véi céc truong dai hoc nudc ngoai;co it
nhat 1 chuong trinh hop téc dio tao, trao déi sinh vién véi céc truong dai hoc nude
ngoai.

- Giai doan 2021-2025: trién khai hop tic manh mé véi céc truong dai hoc & chau
Au va My; lién két thu vién, trao déi thong tin phuc vu dao tao, nghién ctru khoa hoc va
chuyén giao cong nghg; trao déi cac 4n pham tai lidu va két qua dao tao, khoa hoc cong
nghé ctia Trudng. Bén nim 2025, ¢ it nhét 3 chuong trinh hop tac dao tao, nghién ctu
khoa hoc v6i cac truong dai hoc nude ngoai;ed it nhét 2 chuong trinh hop tac dao tao,
trao d6i sinh vién véi cac truong dai hoc nudce ngoai.

- Giai doan 2026-2030: tang cudng nghién ctru va trao dbi vé hoc thuét voi cdc
truong dai hoc nudc ngoai. Phoi ho*p véi cac truonor dai hoc, cac té chire quic té trién
khal nhung dé tai nghién ctru ¢6 tAm véc quéc gia, ting cudng td chitc cdc héi thao
quoc té, ting cudng trao ddi glang vién vdi cac truomg dai hoc 16n trén thé gioi. Phat
trién cac quan hé déi tac chlen lugc trong nghién ctiu khoa hoc véi céc t6 chirc kinh
té - x4 hdi trong nude va quoc té. Bén ndm 2030, ¢ it nhat 5 chuong trinh hop tac dao
tao, nghién ctru khoa hoc véi cic truong dai hoe nudéce ngodi;cé it nhit 3 chuong trinh
hop téc dao tao, trao ddi sinh vién véi cac truong dai hoc nude ngoai.

d) Phdit trién co s6 vt chdt va quén Iy tai chinh
- Diy manh viéc ddu tu mé rong quy dit xay truong va khén truong thuc hién viéc

6



xay dung co ban nhim dam bao moi truong, diéu ki¢n giang day, NCKH, lam viéc, hoc
tdp va noi tra khang trang, hién dai.

- Trang thiét bi phuc vu dao tao (ban ghé, hé théng 4m thanh, méy chiéu, may vi
tinh, bang, céac phong thuc hanh vi tinh, phong hoc ngoai ngit.. ) dugc trang bi hién
dai, dinh ky c¢6 dau tu d6i méi nhdm nang cao chit luong va déi mai phuong phap
giang day.

- Ha tang k§ thuat cong nghé (ha ting mang, duong truyén internet, may tinh
phuc vu cong tac giang day va hoc tap cta giéng vién, sinh vién, phuc vu cho c6ng
tdc chi dao, quan 1y va diéu hanh cua céc cép lanh dao) dugc dau tu véi cong nghé
tién tién nhat.

- Thu vién duoc du tu hién dai véi day du céc tinh nang cua thu vién dién tu,
ngucn hoc va cac nha nghién ctru ¢6 thé d& dang truy cap va khai théc thong tin tir cac
ngudn dit liéu phong pht duoc cap nhat thu(mg xuyén. Thu vién c6 ddy du cdc tai liéu
gido trinh trong va ngoai nudc tién tién nhét, phuc vu cho nghién ctu, hoc tip cua
sinh vién, gidng vién.

- Tiép tuc thuc hlen co ché ty chi, tu chiu trach nhiém vé toan b kinh phi hoat
dong theo Quyét dinh s6 378/QD- -TTg ncay 23/3/2015 ctia Thu tuéng Chinh phi phé
duyét Dé an thi diém ddi méi co ché hoat dong ctia Truong Pai hoc Tai chinh -
Marketing giai doan 2015 - 2017 va theo cdc quy dinh hién hanh ctia Nha nude dbi
v6i céc giai doan 2018 - 2020 va nhiing nam tiép theo.

Diéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay ky. Trudng cac phong,
khoa, trung tdm, don vi sur nghiép truc thude Trudng va céc don vi, ca nhan c6 lién
quan chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin:
- B¢ Tai chinh (& b/c);
- Pang tiy, BGH, HBPT (dé b/c);
- Céc don vi, doan thé thude Truong;
- Luu: VT, P. TC-HC.

Hoang Dirc Long







